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Niam bao cao: 2018
I. Thure hién céc chi tidu ké hoach giai doan 2015-2017:

1. Mét sb chi tidu vé hoat dfng san xuit kinh doanh giai doan 2015-2017:

1.1. Vé doanh thu:

Doanh thu ting déu qua cic nam, sau khi giam trir cdc véu t6 anh huong dén
nou6n thu, Cong tv van dam bao tde do tang truémg ndm sau cao hon nadm trudc 1a
10%. Gial doan 2015-2017 duoc xem la budce chuven minh manh mé caa Cong tv,
khi tich cuc trién khai céc du an do Cong ty lam chu ddu tu, co thé ké dén la viéc
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dua vao khai thac du an sb 18 cu x4 D6 Thanh, quén 3, g6p phan gia ting doanh
thu hoat dong cho Coéng ty.

1.2. Vé loi nhudn triede thué:

Tir ndm 2015 dén nam 2017 dé vira thuc hién nghia vu ndp ngén sach nha
nudc, viaa dam bao hoan thanh chi tiéu lgi nhuén 1a nhiém vu kho6 khéan cho Céng
ty. Tuy nhién, Céng ty nd luc hoan thanh chi tiéu lgi nhuén da dé ra.

1.3. Vé chi tiéu nép ngdn sach nha nicée:

Cong ty hoan thanh nghia vu ndp ngan sach nha nuéc. Chi tiéu ndp ngén
sach nam 2016 ting 19,5% so voi nam 2015 va ndm 2017 tang 2,2% so vGi nam
2016.

1.4. Téng s6 lao déng va tong quy luong.

Téng quy lrong nam 2016 tang 14,9% so v61 ndm 2015 va ndm 2017 ting
6,61% so v41 nim 2016.

2. Cac don vi true thuge Cong ty giai doan 2015-2017:
2.1. Xi nghiép Xay dung va Sua chita nha:

Linh virc hoat déng: Xay dung, stra chirta cai tao cac cong trinh din dung;
thiét ké xdy dung cong trinh dan dung; dich vu diét cén trung, chéng mdi mot (trr
dich vu x6ng hoi, khir trung); ban budn vat liéu xay dung; v.v...

Chi tiéu doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh niam 2015 1a 3,495 ty
ddng, nam 2016 1a 3,989 ty ddng; nam 2017 1a 4,947 ty ddng. Téc do ting trudng
cua Xi nghiép dao dong tir 14% -24%. Xi nghiép chu dong tim kiém cdc cong trinh
ngoai dé ting doanh thu cho Xi nghiép.

2.2. Xi nghiép Thiét ké va Trang tri ngi that:

Linh vuc hoat dong: Thiét ké xay dung cdng trinh xay dung; thiét ké Xay
dung cong trinh dan dung, céng nghiép; quan 1y du an; lap du an dau nr; do vé
hién trang nha; tu van diu thau, lap du toan cong trinh; v.v...

Chi tiéu doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh nidm 2015 1a 2,642 ty
dong, nam 2016 1a 4,138 ty ddng, nam 2017 1 4,776 ty déng. Téc do tang trudng
ctia Xi nghiép dao ddng tir 15%-56%. D6i ngii thiét ké 1au nam, nhidu kinh nghiém
nén Xi nghiép c¢6 kha ning tim kiém cong trinh ngoai gitp 6n dinh doanh thu cua
Xi nghiép.

2.3. Xi nghiép Xay diung va Trang tri ndi thét:

Linh vuc hoat dong: Xay dung, sua chifa cai tao cac cOng trinh dan dung;
quan ly du an; 1ap du an dau tu; do vé& hién trang nha; dich vu diét con trung;



chéng mébi mot; ban budn vat hiéu xiy dung; tu vén dau thau: ldp du toan céng
trinh. v.v...

Chi tiéu doanh thu hoat déng san xuét kinh doanh nam 2015 1 3,642 ty
dong, nam 2016 1 8.654 tv ddng, nam 2017 1a 5,434 ty dong. Tdc do tang trudng
caa Xi nghiép dao ddng tir 37%-137%. Xi nghiép tiép tuc nang cao nang luc canh
tranh. nd hec tim kiém céng trinh ngoai 4 dam béo hoat ddng cua Xi nghiép on

dinh va phat trién.
2.4. Xi nghiép Dich vu va Quan Iy nha:

Linh vuc hoat dong: Ban bubn vit lidu, thiét bi lap dat khac trong xav dung;
dich vu cham séc va duy tri canh quan; vé sinh nha clra va cdc cong trinh khéac: vé

sinh chung nha cira; dich vu hé tro tong hop; v.v...

Vi chitc ndng va nhiém vu chinh la quan 1y va vin hanh thué nha thubc so
hiru nha nudc. Xi nghiép véi nghiép vu quéan Iy va van hanh chung cu dam bao an
toan vé su dung an ninh trat ty cho nguoi dan theo quy dinh. Chi tiéu doanh thu
hoat déng san xuét kinh doanh nadm 2015 [a 2,507 ty dong, ndm 2016 la 2,737 ty
dong, ndm 2017 1a 3,321 ty dong. Téc do ting trudng cua Xi nghiép giai doan
2015-2017 dao dong tr 9% -21%.

II. Tién d¢ thue hién cdc du an trong diém trong giai doan 2015-2017:

(1ai doan nay Cong ty lam chu déu tu du an chung cu cao cap P46 Thanh tai
s0 18 duong sb 3, quéan 3, du an da dugce trién khai thue hién va hoan thanh theo
dung tién do, dat yéu cau vé chat luong, tham m¥, céng tac quan ly, giam sat chat
ché, dung quy dinh.

Trong nam 2017, Céng tv tiép tuc trién khai thuc hién du an sé 25-25Bis
(phia sau) Nguyén Thi Minh Khai. quén 1: du 4n s6 17 Lé Minh Xuén. quan Tén
Binh. D6ng thdi, dam bao cong tac thi cdng nghiém thu va ban giao dua cong trinh
vao sur dung theo dung tien do phé duvét. Thuc hién day du cac hd so nghiém thu,
thanh quyét toan cac cong trinh, giai ngan von theo dung ké hoach von dugc giao.

III. Nhirng thay déi trong giai doan 2015-2017:

Thuc hién chi dao cda Uy ban nhén dan thanh phé vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudc thanh ¢dng ty ¢ phan, Cong ty s& tién hanh cd phéan
hoa vao nidm 2019.

Hién nay, Cong ty cht ddng x4y dung ké hoach chuén bi cho clng tac ch
phan hoa vao ddu nam 2019.
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IV. Thuén loi, khé khin anh huéng dén tinh hinh sin xuit kinh doanh giai
doan 2015-2017:
a. Thuan lgi:
Dugc su quan tam, chi dao kip thot cua Uy ban nhan dan thanh phd. Céng ty
Bau tu Tai chinh nha nudc thanh phé H6 Chi Minh va su hd tro cia céc Sa. nganh
rrong hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

La don vi c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tdc cong ich, khi ¢d cac chu
truong. chinh sach méi vé cong tac quan 1y nha, Cong ty chi dong tham muu véi
cac nganh chuc ning nhimg bién phéap thuc hién dé thao g& cac khé khan, vuong
mic trong cong tac quan ¥ nha thude sé hitu nha nude.

Ban Lanh dao Céng tv hoach dinh chién lugce phat wién ding dan. Cong tac
diéu hanh, chi dao cu thé, chat ché, sdu sat, phu hep vdi tinh hinh thuc té, dam bao
ludn hoan thanh t6t ke hoach san xuat kinh doanh hang niam do Céng tv Pau tu Tai
chinh nha nudce thanh pho H6 Chi Minh phé duyét.

b. Kho khin:

Mot s6 ho so ban nha thudc so htiu nha nude con chdm do quy trinh xir Iy
phu thudc tién d§ giai quyeét hd so cua cac So¢, nganh ¢6 lién quan. Ngoai ra, so
luong nha giam tur viée ban nha, giai 10a, thuc hién chuyén giao gdy anh huéng deén
doanh thu hoat dong chinh cua Cong ty.

Bén canh do, cac don vi truc thude Cong ty chua thuc sy chu déng trong
hoat déng san xudt kinh doanh, chi phi hoat déng cao nén hiéu suat sinh 101 con
thap.

V. Muc tiéu, nhiém vu trong tuong lai:

a. Muc tieu:

Phat trién hoat dong san xuét kinh doanh theo huéng 6n dinh. bén vimg,
cung c¢o va phat trién hinh anh, thuong hiéu, uy tin cua Cong ty trén thi ruong.

Quan 1y nguodn nha thude s¢ hiru nha nude dhng quy dinh, dam béo viéc khai
thac. st dung hiéu qua.

X4y dung doanh nghiép viing manh vé t6 chtic, khong ngimg néing cao doi
song vat chat, tinh than cho nguai lao dong.

b. Nhiém vu:

Phan déu va hoén thanh chi tiéu ké hoach nam 2018.

Hoan tat viée xur Iy tai chinh, duge cip thim quyén phé duvét phuong an su
dung dat dé thuc hién cd phan héa vao dau nim 2019,



Dam béo céng tac dau tu cac du an do Céng tv 1am chu du tr ding tién do.
Nghién ctru, khao sat th] truong, tim kiém khach hang dé dua du an hoan thanh
vao khai thac. Déi vdi cac dur an dd duoc chép thudn chd truong cua cAp tham
quvén, Cong ty phan tich, danh gia hiéu qua dau tu va tim dbi tac dé cung thuc
hién dur an.

Néng cao trinh d¢ quan lv tar chinh, kinh doanh théng qua viéc dao tao va
phat trién ngudn nhén luc ¢é trinh d6 chuvén mon va dao duc nghé nghiép.’ 2~
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